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INFORME DE DIVULGACIÓN DE DEBIDA DILIGENCIA AMBIENTAL Y SOCIAL 

 
Ecuador – Proyecto Six Senses Cerro Verde Ecolodge 

 
Descripción del Proyecto 
 
Six Senses Cerro Verde es un proyecto de ecoturismo ubicado en Cerro Verde, San Cristóbal, Galápagos, 
que tiene como objetivo demostrar cómo el ecoturismo excepcional puede contribuir a la protección y 
restauración en Galápagos. El proyecto busca ofrecer una alternativa al desarrollo turístico intensivo en 
carbono y a los patrones de consumo insostenibles, aumentar la resiliencia de los ecosistemas en áreas 
de alto valor biodiverso e involucrar a las comunidades locales y a los habitantes de las islas en la 
mitigación y adaptación al clima, todo mientras ofrece al viajero el mejor de su clase. experiencia. Al 
colocar la reducción de especies invasoras y la protección de especies en peligro de extinción en el centro 
de la creación de valor, el modelo de ecoturismo holístico sirve como un nuevo enfoque a nivel regional. 
El terreno donde se construirá el proyecto tiene una superficie aproximada de 22 hectáreas, y está 
ubicado en la zona rural de la isla. No intersecta con el área natural protegida del Parque Nacional 
Galápagos. El proyecto de alojamiento turístico sobre el que se realiza este informe cuenta con 35 
habitaciones y 70 plazas de alojamiento. 
 
Caso de inversión 
Si bien el turismo es fundamental para el desarrollo de la región, las Islas Galápagos tienen una diversidad 
biológica única que necesita ser protegida. La vida silvestre y las características naturales como playas, 
arrecifes de coral y bosques son la base de la industria del turismo y la experiencia de los visitantes. Sin 
embargo, el turismo tradicional es cada vez más peligroso para la biodiversidad. Las Islas Galápagos son 
especialmente susceptibles a la introducción de especies invasoras no nativas y, a veces, agresivas a través 
del transporte accidental en barcos, aviones o carga, dada la dependencia de las importaciones. Además, 
el archipiélago de Galápagos es uno de los más vulnerables de la región al cambio climático (Di Carlo et 
al, 2010). En consecuencia, se necesita urgentemente un cambio de paradigma ambicioso hacia un 
desarrollo turístico de bajo impacto y resiliente al clima para garantizar que la región pueda prosperar sin 
comprometer su patrimonio natural. 
 
Pegasus Capital Advisors está considerando una inversión de capital para servir como socio de capital del 
patrocinador del proyecto, Orgal SA, una empresa ecuatoriana, en la creación de un albergue ecológico 
de lujo en la isla San Cristóbal en Galápagos. El plazo previsto de construcción es de 2,5 años. 
 
Beneficiarios previstos 
El objetivo del proyecto es crear un ecosistema de ecoturismo holístico e inclusivo que no solo pueda 
proteger la biodiversidad, sino que también sea vital para la seguridad alimentaria y los medios de vida 
de las comunidades locales. Las partes interesadas clave del proyecto son las comunidades circundantes 
del sitio que se ven directamente afectadas por el proyecto. Esto incluye la comunidad rural, que está 
formada principalmente por agricultores que trabajan en la producción agrícola. El proyecto también 
involucra a la comunidad en general de la Isla San Cristóbal que trabaja en hotelería, turismo, pesca, 
servicios de parques nacionales y servicios relacionados con el gobierno que deberían beneficiarse del 
proyecto. El proyecto tiene como objetivo mantener los valores culturales y la conservación de la 
naturaleza. Los beneficios clave del proyecto para las partes interesadas afectadas incluyen: 
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• Empleo local : durante la fase de construcción y operación, el albergue ecológico tiene como 
objetivo crear oportunidades de empleo directas e indirectas para la población local, más 
ampliamente en el sector hotelero; 

• Equidad de género: Se debe crear una cantidad significativa de oportunidades de empleo para las 
mujeres teniendo en cuenta las necesidades específicas del contexto; 

• Erradicación de especies invasoras e introducción de especies nativas en el sitio del proyecto : 
Controlar las especies invasoras reemplazando especies invasoras con especies nativas en 
conjunto con el Servicio de Parques Nacionales y trabajando con agricultores locales en las 
cercanías del albergue ecológico para reducir las importaciones de especies invasoras del 
continente; 

• Abastecimiento sostenible de productos mediante la colaboración con agricultores locales : el 
proyecto tiene como objetivo trabajar con los agricultores para capacitarlos en prácticas agrícolas 
sostenibles, planificación mejorada y actividades de procesamiento poscosecha. Nuestro objetivo 
también es conectar a los agricultores con los mercados para mejorar los medios de vida y reducir 
la importación de alimentos del continente, reduciendo el riesgo de introducción de especies 
invasoras en la isla; 

• Educación mejorada: Las actividades educativas y el desarrollo de capacidades son un aspecto 
integral de cada actividad del proyecto (desde la construcción hasta la operación) y están dirigidas 
a todas las partes interesadas clave, como las comunidades locales y los visitantes. El objetivo es 
informarles sobre la importancia socioeconómica de la conservación de la naturaleza, 
promoviendo modelos de gestión participativa y el turismo de naturaleza; 

• Construcción sustentable y reducción de emisiones de hasta un 50%: La principal filosofía de 
planificación del ecolodge es crear un destino sustentable que incluya alojamiento de bajo 
impacto e instalaciones hoteleras relacionadas basadas en un sistema exhaustivo de gestión de 
energía, desechos, materiales y agua que garantice uso eficiente y respetuoso con el medio 
ambiente de los recursos que se espera reduzca a la mitad las emisiones en comparación con un 
hotel equivalente. El albergue ecológico contará con la certificación LEED. 
 

Duración del subproyecto propuesto 
Six Senses Cerro Verde es un proyecto de desarrollo de ecolodge. El cronograma actual de construcción 
para el desarrollo del hotel se estima en 2,5 años; A partir de entonces, SCF pretende mantener y operar 
el albergue ecológico hasta la estabilización de activos durante cinco años. El equipo de inversión 
pretende buscar la salida tras la estabilización, dependiendo de las condiciones del mercado. Sin 
embargo, SCF tiene la flexibilidad de mantener la inversión por un período más largo dado que las 
instalaciones tienen una vida útil de 30 años o más.1 
 
Alcance de la revisión 
La debida diligencia ambiental y social (ESDD) y la evaluación de Pegasus incluyeron: 
• Una revisión de la Evaluación de Impacto Ambiental y Social (ESIA) y el Plan de Gestión Ambiental y 

Social (PGAS), y la documentación relacionada con A&S de los contratistas. 
• Una revisión del riesgo reputacional (RRR) 
• Cuestionario ESDD/entrevistas con el patrocinador del proyecto y los contratistas y visitas in situ 

 
La evaluación se centró en revisar la EIAS, el PGAS, los procedimientos de documentación ambiental y 
social del contratista en relación con la legislación federal, estatal y municipal aplicable, las normas de 

 
1No puede haber garantía de que la duración del subproyecto tendrá la duración descrita ya que las transacciones 

realizarse en condiciones atractivas 
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desempeño de la IFC y las directrices sobre medioambiente, salud y seguridad del Grupo del Banco 
Mundial (GBM) y Gold Standard aplicables. 
 
Categorización y justificación ambiental y social 
Este es un proyecto de Categoría B según el Sistema de Gestión Ambiental y Social del Fondo Subnacional 
del Clima, el cual está alineado con la categorización de riesgos de IFC. Con base en la información revisada 
durante la evaluación, el proyecto está diseñado, como se describe en las secciones siguientes, para evitar, 
minimizar y gestionar los riesgos e impactos ambientales y sociales del proyecto de conformidad con los 
requisitos legales y reglamentarios nacionales y las Normas de Desempeño de la IFC. Las principales 
cuestiones ambientales y sociales asociadas con esta inversión se relacionan principalmente con el plan 
de gestión ambiental y social del proyecto para garantizar que la construcción y las operaciones del 
proyecto estén en línea con las Normas de Desempeño de la IFC; garantía de condiciones de trabajo justas, 
seguras y saludables para los empleados y trabajadores contratados durante la construcción y operación; 
gestión del aire, la energía, los desechos y las aguas residuales de la construcción y operaciones 
propuestas; impactos en la comunidad y la biodiversidad; y eficiencia energética de las operaciones. 
 
Cabe señalar que el sitio del proyecto se encuentra en la zona agrícola de la Isla San Cristóbal, fuera de los 
límites de las áreas protegidas como el Parque Nacional Galápagos y la Reserva Marina de Galápagos que 
están legalmente reconocidas a nivel nacional, y el terreno es un tipo de hábitat modificado, donde el 
ecosistema original ha sido transformado y degradado por la actividad agrícola con fuerte presencia de 
especies invasoras. El terreno ha estado dedicado durante décadas a la actividad agrícola, la cual fue 
paulatinamente abandonada y como consecuencia de este abandono del uso tradicional del suelo, 
especies invasoras principalmente pastos, mora, cedrela y guayaba, han transformado y degradado el 
ecosistema natural previamente existente. 
 
Los proyectos contemplan actividades de restauración del sitio, para recuperar el ecosistema original y 
especies vegetales endémicas, como miconia y guayabillo , propias de la zona, que también constituyen 
o podrían constituir hábitats de gran importancia para especies endémicas o de rango de distribución 
restringido. , como el petrel pata de palo. 
 
 
Revisión del riesgo reputacional 
 
El objetivo de un RRR es evaluar las cuestiones ambientales y sociales de una empresa utilizando fuentes 
de información públicas y gratuitas (Internet) de forma metodológica. La Metodología incluye: 
• Búsqueda en Google utilizando palabras claves (como “Six Senses Cerro Verde + Galápagos + 

ambiental”, “ Orgal SA + corrupción ”, “Six Senses Cerro Verde + Galápagos + derechos humanos”, 
etc.) 

• La selección de un conjunto de sitios web estratégicos ( por ejemplo, Land Matrix, Environmental 
Justice Atlas, Global Forest Watch, WWF, Greenpeace, Human Rights Watch, Amnistía 
Internacional, etc.) 

• Proyección de plataformas de redes sociales, incluidas Facebook y Twitter. 

 
El RRR puede extenderse a un sector y una geografía particulares que sean relevantes para la empresa 
objetivo. También puede extenderse a otras materias específicas que sean relevantes para la evaluación 
(Índice de Percepción de la Corrupción, Índice de Desarrollo Humano, etc.). 
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El RRR del Proyecto cubre las actividades de Six Senses Cerro Verde y el patrocinador del proyecto Orgal 
SA No hubo afectaciones directas ni indirectas. 
 
Evaluación ambiental y social y medidas de mitigación 
 
La evaluación del Fondo Subnacional del Clima (SCF) consideró el proceso de planificación de la gestión 
ambiental y social y la documentación del proyecto y las medidas de mitigación para abordar los riesgos. 
Lo más importante es que esto incluye la Evaluación de Impacto Ambiental y Social (ESIA) y el Plan de 
Gestión Ambiental y Social (PGAS): 

• Versión en español del EIAS y PGAS (original): 
https://d1xeoqaoqyzc9p.cloudfront.net/app/uploads/2023/08/Updated-ESIA-and-ESMP-Six-
Senses-Cerro-Verde_vF_ES_compressed.pdf 

• Versión en inglés de ESIA y ESMP: 
https://d1xeoqaoqyzc9p.cloudfront.net/app/uploads/2023/08/Updated-ESIA-and-ESMP-Six-
Senses-Cerro-Verde_vF_EN_compressed.pdf 

 
Mediante la implementación de estas medidas, se espera que el proyecto sea diseñado y operado de 
acuerdo con los objetivos de las Normas de Desempeño de la IFC. El proyecto cumple con las regulaciones 
nacionales y locales y el marco de referencia de SCF. 
 
Sitio del proyecto: 
A nivel internacional, en 1978 el Parque Nacional Galápagos fue designado por la UNESCO como 
Patrimonio Natural de la Humanidad y en 2001 esta declaración se amplió para incluir a la Reserva Marina 
de Galápagos dentro de la declaratoria. Las zonas urbanas y rurales de Galápagos no fueron consideradas 
dentro de esta declaración internacional. Posteriormente en 1984, la UNESCO designó al archipiélago de 
Galápagos como Reserva de la Biosfera con el nombre de “Reserva de la Biosfera Archipiélago Colón”, 
ratificado en 2008 por el Estado ecuatoriano mediante Acuerdo Ministerial N° 168/2008. En su 
designación original solo se incluía la superficie terrestre con 772 mil hectáreas, pero actualmente es una 
de las Reservas de la Biosfera más grandes del mundo, gracias a la inclusión de la Reserva Marina de 
Galápagos en 2019. 
 
Como se menciona en el EIAS, el terreno donde se desarrollará el proyecto se encuentra ubicado en la 
zona agrícola de la Isla San Cristóbal, fuera de los límites de las áreas protegidas: Parque Nacional 
Galápagos y Reserva Marina Galápagos, legalmente reconocidas a nivel nacional. (Ver mapa a 
continuación y encontrar más información en el ESIA) . 

https://d1xeoqaoqyzc9p.cloudfront.net/app/uploads/2023/08/Updated-ESIA-and-ESMP-Six-Senses-Cerro-Verde_vF_ES_compressed.pdf
https://d1xeoqaoqyzc9p.cloudfront.net/app/uploads/2023/08/Updated-ESIA-and-ESMP-Six-Senses-Cerro-Verde_vF_ES_compressed.pdf
https://d1xeoqaoqyzc9p.cloudfront.net/app/uploads/2023/08/Updated-ESIA-and-ESMP-Six-Senses-Cerro-Verde_vF_EN_compressed.pdf
https://d1xeoqaoqyzc9p.cloudfront.net/app/uploads/2023/08/Updated-ESIA-and-ESMP-Six-Senses-Cerro-Verde_vF_EN_compressed.pdf
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En reconocimiento a su importancia y su vulnerabilidad al crecimiento de las actividades humanas, las 
islas fueron designadas Patrimonio Natural Mundial en 1978, Reserva de la Biosfera por la UNESCO en 
1984, Sitio Ramsar de Importancia Internacional en 2002, Santuario Marino en 2006 y En En 2018, la 
Reserva de la Biosfera Archipiélago de Colón incluyó en su delimitación a la Reserva Marina de Galápagos. 
desarrollo sostenible y apoyo logístico: 

● La función de conservación, encaminada a la protección de los recursos genéticos, especies, 
ecosistemas y paisajes. 

● La función de desarrollo, que tiene como objetivo promover el crecimiento económico y humano 
sostenible desde el punto de vista sociocultural y ecológico. En este contexto, es posible realizar 
diversas actividades productivas, las cuales deben sujetarse a los estándares nacionales vigentes, 
para asegurar y consolidar los tres pilares del desarrollo sostenible: social, económico y protección 
ambiental. 

● La función de apoyo logístico, que tiene como objetivo promover actividades de investigación, 
educación ambiental, capacitación y monitoreo, relacionadas con temas locales, nacionales y 
globales de conservación y desarrollo sostenible. 

 
Para cumplir con estas tres funciones, la UNESCO propone que las reservas de biosfera desarrollen un 
esquema de zonificación, a través del cual se regulen y ordenen las actividades y usos permitidos. Este 
esquema consta de tres zonas que cumplen tres funciones relacionadas, complementarias y que se 
refuerzan mutuamente: 

● El área núcleo está constituida por un ecosistema estrictamente protegido, que contribuye a la 
conservación del paisaje, los ecosistemas, las especies y las variaciones genéticas. Una reserva de 
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biosfera puede tener una o más zonas centrales legalmente constituidas, donde se permiten la 
investigación y otras actividades poco disruptivas. 

● La zona de amortiguamiento, que normalmente rodea la zona núcleo, donde se realizan 
actividades compatibles con prácticas ecológicas que pueden contribuir a la investigación, el 
seguimiento, la formación y la educación científica. En esta zona se pueden realizar actividades 
como educación ambiental, recreación, turismo sustentable e investigación aplicada y básica. 

● La zona de transición es la franja de la reserva donde se autorizan un mayor número de actividades 
para promover el desarrollo económico y humano sostenible desde los puntos de vista social, 
cultural y ecológico. Se considera un área de usos múltiples, en la que se pueden desarrollar 
actividades para el uso sustentable de recursos como la agricultura. 

 
Si bien Galápagos es Reserva de la Biosfera desde 1984, también lo es Parque Nacional desde 1959 y 
Reserva Marina desde 1998, y desde entonces se han desarrollado varios esquemas de zonificación cuyo 
esquema responde a la particular configuración espacial y territorial de las áreas protegidas de Galápagos. 

 



 Six Senses Cerro Verde – Informe de Divulgación Debida Diligencia Ambiental y Social 

 

10 de octubre de 2023, pág. 7 

 

 
Respecto al esquema de zonificación de las Reservas de la Biosfera, el Plan de Manejo del Parque Nacional 
Galápagos establece que: “La singularidad que caracteriza a Galápagos en casi todas sus áreas se 
manifiesta también en su peculiar estructura territorial en relación con las demás áreas protegidas 
incluidas en el Man y el Programa de la Biosfera (MAB). Como se muestra en el mapa de zonificación de 
las áreas protegidas de Galápagos, mientras en la gran mayoría de las Reservas de la Biosfera existe un 
núcleo central protegido, rodeado de áreas intervenidas en las que se desarrollan actividades humanas 
compatibles con los objetivos de conservación, en Galápagos esta situación se invierte. ya que es el área 
protegida que rodea las áreas rurales y urbanas en las que se desarrollan actividades antropogénicas 
(Conservation International, 2017). 
 
Considerando este marco legal y el reconocimiento internacional, para la clasificación del hábitat según 
los criterios EAS6, el terreno donde se construiría el proyecto se encuentra bajo reconocimiento 
internacional como Reserva de la Biosfera, al igual que todo el archipiélago, por lo que se debe asegurar 
que el proyecto Las actividades son consistentes con los objetivos de protección legal y manejo del área 
por parte del Estado. Además, debe identificar y evaluar los posibles impactos adversos relacionados con 
el proyecto y aplicar la jerarquía de mitigación para evitar o mitigar impactos adversos de proyectos que 
podrían comprometer la integridad, los objetivos de conservación y la importancia de la biodiversidad en 
dicha área. 
 
En este sentido, como se muestra en el mapa, el terreno donde se construirá el proyecto se encuentra 
fuera de las áreas del Parque Nacional Galápagos, dentro de las zonas agrícola-urbanas, para lo cual los 
instrumentos de planificación territorial (ver capítulo del Marco Legal y institucional), así como la 
zonificación de áreas protegidas y la Reserva de la Biosfera, contemplan la posibilidad de desarrollar 
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actividades productivas sustentables, como espacios de oportunidad para el desarrollo sustentable 
compatible con la conservación de los ecosistemas y su biodiversidad. Además, el marco legal obliga a los 
proponentes de proyectos turísticos a seguir lineamientos ambientales relacionados con la identificación 
y evaluación de impactos y el diseño y aplicación de Planes de Gestión Ambiental y Social para evitar o 
mitigar los impactos negativos del proyecto, así como sus actualizaciones periódicas. seguimiento y 
reporte a la Autoridad Ambiental a través de los mecanismos establecidos para el efecto. 
 
Sumado a esto, cabe señalar que el terreno donde se planea construir Cerro Verde Ecolodge, adquirido 
por los actuales propietarios en 2011, ha estado dedicado durante décadas a la actividad agrícola, la cual 
fue abandonada paulatinamente y como consecuencia de este abandono. del uso tradicional del suelo, 
especies invasoras principalmente pastos, mora, cedrela y guayaba, han transformado y degradado el 
ecosistema natural previamente existente. 
 
Normas de desempeño de la IFC aplicables: 
Las Normas de Desempeño de la IFC aplicables incluyen PS 1, 2, 3, 4, 6. La EIAS confirmó que las Normas 
de Desempeño de la IFC 5, 7 y 8, relacionadas con territorios con presencia de comunidades indígenas y 
patrimonio histórico y cultural a proteger, no se aplican. al proyecto, al no existir comunidades indígenas, 
el terreno a intervenir es propiedad privada del patrocinador del proyecto y no se ha producido ningún 
reasentamiento. Tampoco existen elementos relacionados con el patrimonio histórico cultural de 
Galápagos que puedan verse afectados por este proyecto. La Norma de Desempeño 6 de la IFC se refiere 
a la conservación de la biodiversidad, aspecto descrito en el capítulo de Línea Base de la EIAS y 
posteriormente en el PGAS a través de medidas planificadas para gestionar los impactos y contribuir 
positiva y significativamente a la conservación de la biodiversidad y el manejo sostenible de los recursos 
naturales. 
 
PS 1: Evaluación y Gestión de Riesgos e Impactos Ambientales y Sociales 
 
Identificación de Riesgos e Impactos : 
En marzo de 2016, el Consejo de Gobierno de Régimen Especial de Galápagos (CGREG) aprobó el proyecto 
“Construcción y Operación del Centro de Alojamiento Ecolodge Cerro Verde”, sujeto al cumplimiento de 
parámetros y regulaciones ambientales. El 9 de mayo de 2017 se aprobaron un Estudio de Impacto 
Ambiental y Social (ESIA) y un Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS). Como parte del EIAS se 
analizaron los Riesgos e Impactos Ambientales y Sociales, lo que incluyó una evaluación integrada para 
identificar los impactos ambientales y sociales. Línea de base social, impactos ambientales y sociales, 
riesgos y oportunidades del proyecto tanto durante la construcción como en la operación. En septiembre 
de 2022, el CGREG autorizó un aumento en la capacidad del proyecto para acomodar a más turistas. El 
EIAS fue actualizado por un consultor externo calificado. reflejar el aumento de la capacidad del proyecto 
y evaluar los impactos ambientales y sociales del proyecto de acuerdo con los requisitos de SCF, dado que 
la EIAS inicial tenía algunas lagunas en comparación con el marco de referencia de SCF. Puede encontrar 
más información sobre los riesgos y las medidas de mitigación a continuación. 
 
Medidas de mitigación de riesgos : 
El PGAS del proyecto determina las acciones que se deben desarrollar para prevenir, controlar, mitigar, 
controlar, corregir o compensar los impactos negativos así como potenciar los impactos positivos. En el 
estudio se determinaron los componentes del proyecto y se considera un área de influencia directa y una 
de influencia indirecta para la propuesta del Plan de Manejo. El área de influencia directa está conformada 
por toda el área en la que se construirá el proyecto, la cual incluye los senderos e instalaciones del 
ecolodge. Se considera área de influencia indirecta el área de posible afectación, es decir, un área 
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alrededor del sitio del proyecto, especialmente la comunidad de Cerro Verde. El PGAS propone medidas 
específicas para los proyectos en su área de influencia directa e indirecta. El PGAS está diseñado para que 
el patrocinador del proyecto pueda desarrollar sus actividades en aplicación de sus competencias, así 
como gestionar aquellas que requieran la intervención de otras instituciones. Incluye los siguientes temas: 

1. Plan de prevención y mitigación de impactos : Corresponde a acciones encaminadas a minimizar 
los impactos negativos al medio ambiente en las diferentes etapas de operación del proyecto. 

2. Plan de contingencia y emergencia : Incluye el detalle de las acciones, así como listados y 
cantidades de equipos, materiales y personal para enfrentar eventuales accidentes y emergencias 
en la infraestructura o manejo de suministros, en las diferentes etapas de operación del proyecto. 

3. Plan de información y capacitación : Incluye un programa de información y capacitación sobre 
los elementos e implementación del PGAS para todo el personal en la fase de construcción y 
operación consistente con las funciones que desempeña. 

4. Plan de gestión de residuos : Incluye las medidas y estrategias concretas a aplicar en proyectos, 
obras o actividades para prevenir, tratar, reciclar/rechazar y disponer de los diferentes residuos 
peligrosos y no peligrosos. 

5. Plan de relaciones comunitarias : Incluye un programa de actividades a desarrollar por el 
patrocinador del proyecto con la comunidad de San Cristóbal, y actores sociales del área de 
influencia del mismo, incluyendo un programa de contratación de mano de obra local, y políticas 
y procedimientos a ser utilizado para la contratación. 

6. Plan de rehabilitación de zonas afectadas : Incluye las medidas y estrategias para rehabilitar las 
zonas afectadas. 

7. Plan de rescate de vida silvestre : Incluye medidas para evitar impactos negativos directos sobre 
la vida silvestre presente en el área de influencia del proyecto. 

8. Plan de abandono y cierre del proyecto : Incluye las actividades propuestas si el proyecto se 
abandona o se cerrará. 

9. Plan de monitoreo y seguimiento : El PGAS define los sistemas de seguimiento, evaluación, 
monitoreo ambiental y relacionamiento comunitario para controlar adecuadamente los impactos 
identificados en el EIAS y el cumplimiento del PGAS, así como las acciones correctivas propuestas 
en el mismo. 

 
El 6. Plan de rehabilitación de zonas afectadas y el 7. Plan de rescate de fauna silvestre pueden 
considerarse conjuntamente como Plan de Acción para la Biodiversidad. 
 
Capacidad y competencia organizacional : El patrocinador del proyecto se asegurará de que el Contratista 
y Operador EPC cumpla con los requisitos descritos en el PGAS y cualquier otro plan y requisito aplicable, 
particularmente en materia de salud y seguridad ocupacional y derechos laborales. El Gerente de Proyecto 
(PM) coordinará con el contratista EPC para garantizar que el contratista tenga un sistema de gestión 
ambiental y social (SGAS) efectivo para el período de construcción. El Contratista EPC será responsable de 
garantizar que sus subcontratistas también establezcan un SGAS para implementar de manera efectiva 
los requisitos de este PGAS. El patrocinador del proyecto será responsable de comunicar la información 
necesaria a la gente de las aldeas cercanas, gestionando sus diversas inquietudes, especialmente en 
relación con las molestias debidas al mayor nivel de actividad en el sitio, especialmente el ruido, el tráfico 
de vehículos y la presencia de trabajadores de la construcción. . 
 
Además, el Plan de Información y Comunicación incluido en el PGAS incluye que el personal del proyecto 
debe estar capacitado sobre la normativa ambiental y el Plan de Manejo vigente, que asegura prácticas 
sustentables. Esto incluye capacitación y sensibilización sobre el estado de conservación del área, los 
sistemas hidrológicos, la flora y la fauna para preservar la biodiversidad y los ecosistemas. Para 
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garantizar la seguridad son necesarias conversaciones periódicas sobre medidas de seguridad y una 
respuesta rápida a los riesgos. Se debe enfatizar el manejo adecuado de los residuos peligrosos y no 
peligrosos. 
 
Plan de Contingencia y Emergencia : El plan de contingencia y emergencia está incluido en el PGAS y tiene 
como objetivo responder de manera inmediata a accidentes, emergencias y contratiempos que puedan 
ocurrir durante la operación normal del alojamiento. El plan se enfoca en desarrollar prácticas seguras, 
identificar y evaluar riesgos, proponer medidas de mitigación e implementar procesos de mejora continua 
y capacitación del personal. El plan cubre diversas contingencias, incluidos incendios, emergencias 
médicas, tsunamis (aunque el proyecto no corre riesgo directo) y emergencias generales. Implica 
desarrollar procedimientos para cada contingencia, realizar simulacros y sesiones de capacitación para los 
empleados, proporcionar señalización y equipos de seguridad adecuados, establecer una brigada de 
emergencia y mantener los implementos de seguridad con regularidad. 
 
Monitoreo y Reporte : El Plan de Monitoreo tiene como objetivo asegurar la adecuada ejecución del PGAS 
y el cumplimiento de la normativa ambiental. Implica el seguimiento y evaluación periódica de diversos 
aspectos, entre ellos el cumplimiento del plan, el consumo de electricidad y agua, la declaración de 
residuos peligrosos, el mantenimiento preventivo, la emisión de ruido y gases y la calidad del agua. El 
seguimiento debe ser realizado por laboratorios certificados adheridos a la norma ISO 17025 y avalados 
por el Organismo Ecuatoriano de Acreditación (OAE). 
 
Plan de participación de las partes interesadas: para abordar las inquietudes y comprender mejor las 
expectativas de las partes interesadas, el patrocinador del proyecto realizó dos consultas con las partes 
interesadas y desarrolló un plan de participación de las partes interesadas. La primera consulta se realizó 
en 2015. La más reciente tuvo lugar en 2022. Además, el equipo de arquitectos realizó entrevistas con 
organizaciones sociales y conservacionistas, población local y turistas y realizó una reunión participativa 
con la población local del pueblo de Cerro. Verde. Las partes interesadas representaban una amplia gama 
de grupos demográficos, desde niños hasta ancianos . Las recomendaciones de estos talleres dirigieron el 
programa de operaciones del proyecto . A esto le siguió una charla de planificación participativa que se 
llevó a cabo con consultores locales. Pegasus también visitó el sitio y consultó con múltiples partes 
interesadas, en particular el Presidente del Consejo de Gobierno de Galápagos, el Consejo Parroquial de 
la Zona Rural y el Servicio de Parques Nacionales. Además, hubo una consulta dedicada con un grupo de 
mujeres de la zona rural para discutir los desafíos y oportunidades que enfrentan, como la falta de 
oportunidades laborales y educativas, y cómo Six Senses Cerro Verde puede apoyarlas. Se desarrolló un 
Plan de participación de las partes interesadas que describe consultas frecuentes para garantizar la 
inclusión del proyecto. Además, el mecanismo de quejas fue comunicado durante la consulta y está 
implementado. 
 
Mecanismo de quejas : Como parte del plan de participación de las partes interesadas, se estableció un 
mecanismo de quejas. Durante una consulta con las partes interesadas afectadas el 25 de septiembre de 
2022, las partes interesadas y ORGAL SA acordaron que todas las solicitudes y consultas pueden realizarse 
a: 

• Orgal SA Contacto: Ernesto Baquerizo, ebaquerizo@orgalsa.com número de celular 
(+593)981200127. 

• Contacto Gold Standard: help@goldstandard.org 

• Contacto de Pegasus Capital Advisors: feedback@pcalp.com 

mailto:ebaquerizo@orgalsa.com
mailto:help@goldstandard.org
mailto:feedback@pcalp.com
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• Contacto del Fondo Verde para el Clima: https://irm.greenclimate.fund/case-
register/file-complaint 

 
La oficina del proyecto está ubicada en la entrada del terreno donde se construirá Cerro Verde Ecolodge, 
donde el personal está disponible durante el horario normal de oficina para recibir sugerencias y quejas 
de la comunidad. La EIAS también estará físicamente disponible para que el público en general la revise. 
La dirección es Six Senses, Cerro Verde, 3KM antes de llegar a la comunidad Cerro Verde vía a Puerto 
Chino, Parroquia Rural “El Progreso ”, Isla San Cristóbal. También estará disponible en el sitio un Libro 
sobre el proceso de expresión de quejas. 
 
Seguridad contra incendios : Las medidas de prevención, protección, extinción y control de incendios 
forman parte del Plan de Contingencia y Emergencia descrito en el PGAS. Anualmente se llevan a cabo 
programas de capacitación permanente para dotar al personal de las habilidades necesarias para 
responder a emergencias. En todas las instalaciones se exhiben de manera destacada carteles que 
indican salidas de emergencia, rutas de escape, extintores de incendios y números de contacto de 
emergencia. Además, el proyecto pretende establecer una brigada de emergencia, equipada con equipo 
de seguridad y capacitada en respuesta a emergencias y manejo de equipos. Cada seis meses se debe 
realizar un mantenimiento regular de los implementos de seguridad, como sistemas de detección de 
incendios, botiquines de primeros auxilios y equipos de extinción de incendios, para garantizar su 
funcionamiento. 
 
PS 2: Trabajo y condiciones laborales 
 
Política y Procedimientos de Recursos Humanos para riesgos laborales y de seguridad y salud 
ocupacional : Principales riesgos relacionados con las condiciones laborales y seguridad y salud 
ocupacional durante la construcción y operación del proyecto. Como parte del PGAS, el patrocinador del 
proyecto debe asegurarse de que los contratistas y operadores EPC cumplan con los requisitos descritos 
en el PGAS y cualquier otro plan y requisito aplicable, particularmente en lo que respecta a la seguridad 
y salud ocupacional y los derechos laborales. 
 
La empresa constructora y el operador del ecolodge fueron evaluados según sus condiciones laborales: 

• Empresa constructora: La empresa constructora, SEMAICA, es una de las empresas 
constructoras líderes en el Ecuador. Cuenta con estándares de sostenibilidad y certificación de 
prevención de riesgos laborales como ISO 9001:2015, ISO 45001, ISO 19650 e ISO 14001-2018 y 
forma parte del Pacto Mundial de las Naciones Unidas. SEMAICA cuenta con certificaciones 
internacionales y nacionales en diseño y construcción sustentables ( por ejemplo, certificación 
EDGE o LEED). Además, cuenta con un plan “cero accidentes” y un plan “llegar sanos y salvos a 
casa”. 

• Operador de Ecolodge : Dado que Six Senses es parte de IHG, tiene que cumplir con los 
estándares laborales del grupo, promoción de la diversidad e inclusión, protección de los 
derechos humanos y políticas relacionadas con la salud, seguridad y bienestar de sus 
empleados, huéspedes, y comunidades cumpliendo con las leyes de salud, seguridad y 
protección, e implementando estándares obligatorios de seguridad de marca. 

 
Contratación y formación local : El proyecto tiene como objetivo contratar empleados locales. Durante 
las operaciones, el proyecto tiene como objetivo contratar un 80% de residentes permanentes de Cerro 
Verde y la isla, para trabajar directamente en el proyecto y cumplir con la legislación y normativa laboral 
vigente del Ministerio de Relaciones Laborales y el Departamento de Control de Residencia de el 



 Six Senses Cerro Verde – Informe de Divulgación Debida Diligencia Ambiental y Social 

 

10 de octubre de 2023, pág. 12 

 

Consejo de Gobierno de Galápagos. Además, los proyectos pretende contratar al menos al 20% de los 
residentes en puestos directivos. Como parte de la política del operador del ecolodge, se realizarán 
capacitaciones para contratar empleados locales. La contratación y formación de estos empleados 
comienza alrededor de 6 meses antes de la fecha de apertura (programa de contratación por fases para 
la apertura). También durante la fase de construcción, el proyecto apunta a contratar residentes de la 
comunidad de Cerro Verde para trabajos directos o indirectos. 
 
PS 3: Eficiencia de recursos y prevención de la contaminación 
 
El proyecto puede generar emisiones y contaminación durante la construcción y las operaciones a través 
del consumo de energía, el uso de agua, la generación de desechos y aguas residuales, las actividades de 
transporte, las prácticas de alimentos y bebidas, los procesos de limpieza y mantenimiento y los 
materiales de construcción. Especialmente durante la fase de construcción del albergue ecológico, 
pueden producirse ruidos, vibraciones y emisiones temporales. 
 
Eficiencia de recursos y emisiones : el proyecto tiene como objetivo lograr el Liderazgo en Diseño 
Energético y Ambiental (LEED), que es un programa de certificación de edificios ecológicos utilizado en 
todo el mundo. Desarrollado por la organización sin fines de lucro US Green Building Council (USGBC), 
incluye un conjunto de sistemas de calificación para el diseño, construcción, operación y mantenimiento 
de edificios ecológicos que ayuda a los desarrolladores y operadores de proyectos a ser ambientalmente 
responsables y utilizar los recursos de manera eficiente en seis categorías: sitios sostenibles, eficiencia 
hídrica, energía y atmósfera, materiales y recursos, calidad del ambiente interior e innovación en el 
diseño. El proyecto tiene como objetivo lograr la certificación LEED Gold mediante la implementación de 
un conjunto integral de estrategias de sostenibilidad. Estos incluyen compensar el 51% del consumo de 
energía del sitio con paneles fotovoltaicos en el sitio que evitarán las emisiones de CO2, incorporar 
ventilación natural orientando estratégicamente los edificios para aprovechar los patrones de viento e 
implementar una envolvente de edificio de alto rendimiento para aislar y reducir el uso de energía. . 
Además, el proyecto maximiza el acceso a la luz natural para reducir la necesidad de iluminación 
interior, utiliza electrodomésticos ENERGY STAR o equivalentes e iluminación eficiente, y emplea 
accesorios/accesorios de agua de bajo flujo para conservar agua. Las medidas adicionales de 
conservación del agua incluyen la recolección de agua de lluvia, drenada directamente a tanques y 
dimensionada para una amplia gama de variabilidad de precipitación con capacidad de tanque de 
almacenamiento. Además, el paisaje está diseñado con plantas nativas para minimizar las necesidades 
de riego, y la captura de agua de lluvia y el tratamiento de aguas residuales proporcionan una fuente de 
agua no potable para su reutilización. Además, en todo el sitio se utilizan refrigerantes de bajo impacto 
e iluminación externa que minimiza la contaminación lumínica. Los jardines y huertos del lugar 
proporcionan alimentos locales, la sombra de las áreas pavimentadas minimiza la ganancia de calor y el 
pavimento permeable reduce la escorrentía. El proyecto prioriza el uso de materiales locales y con 
Declaraciones Ambientales de Producto (EPD) cuando sea posible y garantiza que todos los vehículos del 
complejo sean eléctricos. Además, el proyecto pretende utilizar materiales ecológicos como roca 
volcánica, palos de bambú, tejas y tejas de barro para la construcción. También hay instalaciones de 
reciclaje, compostaje y trituración de vidrio para mejorar aún más los esfuerzos de sostenibilidad. 
Finalmente, el proyecto cuenta con una estrategia de plástico cero y planea tener una planta de ósmosis 
inversa y una refinería de agua cristalina, que produce agua mineralizada sin huella de carbono. 
 
Prevención de la contaminación : El Plan de Manejo de Residuos tiene como objetivo manejar los 
residuos sólidos generados durante el proyecto cumpliendo con las normas ambientales y minimizando 
la generación de residuos. Incluye dos programas: el Programa de Manejo de Residuos Sólidos y el 



 Six Senses Cerro Verde – Informe de Divulgación Debida Diligencia Ambiental y Social 

 

10 de octubre de 2023, pág. 13 

 

Programa de Manejo de Residuos Peligrosos. Para los residuos sólidos, las acciones pasan por 
desarrollar un plan de gestión de residuos, implementar un sistema de separación y clasificación en 
origen, reducir el uso de plástico, compostar residuos de cocina y hojarasca para uso en jardín y 
disponer los residuos no peligrosos a través de un gestor autorizado. Se utilizan contenedores 
adecuados para evitar la interacción entre aves e insectos. Para los residuos peligrosos, las acciones 
incluyen la obtención del Registro de Generador de Residuos Peligrosos, la instalación de contenedores 
rotulados, el registro de la generación de residuos peligrosos y su entrega a un gestor autorizado para su 
disposición final. El plan de gestión de residuos incluye un espacio designado para la separación final de 
los residuos, convenientemente ubicado para su recogida por gestores de residuos públicos o privados. 
Para reducir la generación de residuos se implementan estrategias como comprar productos en envases 
retornables, optar por productos con embalaje reducido, evitar artículos tóxicos o contaminantes y 
practicar la recogida selectiva de residuos. Se instalarán carteles informativos para promover prácticas 
adecuadas de disposición y se mantendrá un registro de la generación de residuos para la toma de 
decisiones. 
 
Los residuos de la construcción se clasifican en categorías reciclables, no reciclables, orgánicos y tóxicos 
según las normas municipales, y los contenedores están etiquetados en consecuencia. El objetivo de la 
gestión de residuos es minimizar la generación de residuos y los residuos peligrosos se entregan a los 
gestores autorizados por el municipio. Para minimizar la contaminación acústica y las molestias durante 
las actividades de transporte y construcción, el proyecto mantendrá bajas velocidades de los vehículos, 
instalará paredes con aislamiento acústico para generadores y máquinas, y utilizará lonas en los 
camiones volquete mientras mantendrá húmedos los sitios de intervención para reducir el ruido y las 
emisiones de polvo. 
 
La gestión, depuración y tratamiento de aguas residuales es uno de los factores relevantes para lograr el 
uso racional y sostenible de los recursos acuáticos superficiales y subterráneos, asegurar adecuadas 
condiciones de salud de los huéspedes y mantener la calidad y biodiversidad de la vida silvestre en el 
ecosistema natural. Las medidas de mitigación incluyen separar las aguas grises de las negras mediante 
diferentes sistemas hidrosanitarios , instalar una planta de tratamiento de aguas residuales para reciclar 
el agua para su reutilización y utilizar agua tratada para el riego de jardines. El sistema de alcantarillado 
consiste en la recogida de todas las aguas residuales procedentes de sanitarios, duchas, lavabos, 
lavabos, urinarios, etc. durante todo el proyecto en varios pozos de bombeo estratégicamente ubicados 
para bombearlas a la planta de tratamiento de aguas residuales donde serán tratadas. El lodo restante 
se puede secar y utilizar como fertilizante. Además, se prevé instruir al personal de la construcción en la 
conservación del agua, adoptar productos de limpieza ecológicos y mantener adecuadamente el sistema 
hidrosanitario , además de registrar la generación de lodos y el mantenimiento de la planta de 
tratamiento para una gestión efectiva. 
  
Las medidas detalladas se pueden encontrar en el PGAS. 
 
PS 4: Salud y seguridad de la comunidad 
Son importantes las relaciones con la comunidad local de Cerro Verde y la promoción del desarrollo 
sostenible en la zona. Las actividades descritas en el PGAS incluyen los canales de comunicación abiertos 
con la comunidad para recibir sugerencias, contratar residentes permanentes para la fuerza laboral del 
proyecto , brindar asistencia técnica al sector agrícola, optimizar el sistema de recolección de agua para 
uso agrícola, entregar materiales educativos, comprar productos agrícolas de residentes locales para las 
operaciones del ecolodge, promoviendo y comercializando artesanías producidas por la comunidad, y 



 Six Senses Cerro Verde – Informe de Divulgación Debida Diligencia Ambiental y Social 

 

10 de octubre de 2023, pág. 14 

 

apoyando a la comunidad con el fondo de sostenibilidad para financiar actividades socioculturales y 
educativas. 
 
El tráfico de visitantes y el turismo también pueden afectar a las comunidades locales y a la vida 
silvestre. Por ello, el Plan de Comunicación e Información tiene como objetivo promover el 
conocimiento de los recursos naturales de la provincia de Galápagos, enfatizando en su conservación y 
regulaciones para reducir los riesgos de especies introducidas. Incluye dos programas: un programa de 
información y formación del personal y un programa de comunicación y educación ambiental para 
turistas. Para el programa de personal, las acciones implican informar sobre normativa ambiental, Plan 
de Manejo del ecolodge, estado de conservación, flora, fauna y realizar charlas periódicas sobre 
medidas de seguridad. El programa turístico se centra en comunicar las actividades del proyecto, la 
importancia de mantener la biodiversidad endémica y organizar excursiones de interpretación de la 
naturaleza. Se colocan carteles informativos durante todo el proyecto para promover buenas prácticas 
ambientales y, a su llegada, los turistas reciben información sobre el control de especies invasoras, la 
gestión de residuos y el respeto a la biodiversidad. 
 
El PGAS también describe medidas para reducir la contaminación y los impactos adversos para las 
comunidades durante la construcción (ver arriba). 
 
Accesibilidad : El proyecto busca la accesibilidad universal para sus huéspedes. Se han integrado cabañas 
que permiten la accesibilidad a huéspedes con cualquier discapacidad. 
 
PS 6: Conservación de la Biodiversidad 
Dado que el proyecto está ubicado en Galápagos, que es un patrimonio mundial natural con una 
biodiversidad crítica, la preservación de la biodiversidad es el núcleo del proyecto. El terreno pertenece 
a la empresa Orgal SA, y al no cruzarse con el área natural protegida, se convierte en un activo 
importante que busca construir una nueva alternativa para la isla. 
 
La EIAS ha prestado especial atención a la evaluación de la flora, fauna y especies existentes. La mayor 
parte del sitio está invadida por especies invasoras, lo que representa una amenaza para las especies 
nativas de Galápagos. 
La evaluación de la vegetación presente en el terreno determinó que si bien Galápagos es parte de un 
área reconocida internacionalmente como lo es la Reserva de la Biosfera, el sitio es un tipo de hábitat 
modificado, donde el ecosistema original ha sido transformado y degradado por la actividad agrícola y la 
Presencia de especies invasoras. Sin embargo, la posibilidad de recuperar el ecosistema original ante la 
presencia de individuos de especies endémicas, como miconia y guayabillo , propias de la zona, que 
también constituyen o podrían constituir hábitats de gran importancia para especies endémicas o de 
rango de distribución restringido, como el petrel pata de palo, sugirieron proponer estrategias de 
conservación, manejo del territorio y actividades del proyecto, como si se tratara de un hábitat crítico. 
Es por tanto un ecosistema prácticamente desaparecido en la Isla San Cristóbal y la restauración de esta 
zona y su puesta en valor a través de la actividad turística representa una oportunidad para la 
conservación de la biodiversidad. 

Mapa de las características generales del paisaje y vegetación del sitio (ver EIAS para más información): 
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Plan de Acción de Biodiversidad : El Plan de Acción de Biodiversidad está compuesto por el Plan de 
Rehabilitación y el Plan de Rescate de Vida Silvestre: 

• El Plan de Rehabilitación de áreas afectadas tiene como objetivo restaurar y recuperar áreas 
naturales que puedan verse impactadas por las operaciones del proyecto. El plan incluye acciones 
para rehabilitar el ecosistema nativo, informar a la Autoridad Ambiental sobre cualquier incidente 
o impacto y mantener el cumplimiento del PGAS. El plan también enfatiza en minimizar los 
impactos durante la fase de construcción y contar con seguros que cubran cualquier caso fortuito 
que pueda afectar la zona. 

• El Plan de Rescate de Vida Silvestre tiene como objetivo establecer mecanismos de coordinación 
con la Autoridad Ambiental para las intervenciones de rescate de vida silvestre. El sitio del 
proyecto se encuentra en un área de distribución potencial para la anidación de tortugas gigantes 
y petreles, requiriendo coordinación previa con la Autoridad Ambiental para cualquier actividad 
que pueda afectar los hábitats de estas especies. El plan incluye identificar y monitorear la 
presencia de estas especies e informar a los conductores de vehículos terrestres sobre la 
necesidad de reducir la velocidad durante el período en que las aves terrestres pueden verse 
impactadas (mayo a agosto). 

 
Además, la estrategia paisajística se centra en la preservación de especies vegetales nativas y la 
restauración en el sitio siempre que sea posible. El proyecto mantiene un vivero de plantas nativas del 
sitio. También se proporcionan áreas de hábitat para tortugas y aves que anidan en el lugar. Además, 
todas las construcciones para invitados están elevadas del suelo, de modo que de esta forma se afecta 
lo menos posible el terreno natural y sus condiciones. La limpieza de vegetación no nativa para la 
construcción puede ser positiva si va seguida de una reforestación con especies nativas. La eliminación y 
control de plagas como los roedores contribuyen al control ambiental. El riesgo de entrada de especies 
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invasoras a través del transporte marítimo también se abordará mediante una política de utilización de 
productos producidos localmente. De esta forma, el proyecto enfatiza aún más el uso de productos 
locales mediante el diseño de menús basados en calendarios de producción local para el desayuno, el 
almuerzo y la cena. Se hacen esfuerzos para maximizar el consumo de productos de origen local y 
minimizar el uso de artículos que requieren transporte desde el continente y que provocan una 
afluencia de especies invasoras. Cuando es necesario, se seleccionan proveedores del continente con 
base en altos estándares de bioseguridad. Las poblaciones de plantas invasoras se eliminan 
selectivamente en la etapa inicial y las áreas de jardín se mantienen con especies nativas y endémicas. 
 
Además, el proyecto contará con un centro de investigación donde los invitados aprenderán sobre la 
importancia de la sostenibilidad y la conservación. Además, un Fondo de Sostenibilidad dedicado que se 
financiará a través de un porcentaje de los ingresos contribuirá a los esfuerzos de investigación y 
conservación en toda la isla a través de un socio implementador liderado localmente . 
 
El proyecto trabajará estrechamente con instituciones locales que tienen competencia directa sobre el 
patrimonio natural, como la Dirección del Parque Nacional Galápagos y la Agencia de Regulación y 
Control de Bioseguridad de Galápagos que ya tiene la experiencia de erradicar exitosamente especies 
invasoras y restaurar con especies nativas de Miconia . en la laguna El Junco. 
 
Evaluación de género 
El análisis de género de San Cristóbal destaca varios aspectos clave de los roles y la representación de las 
mujeres en la sociedad. La población de la isla tiene más hombres que mujeres, con un desequilibrio 
pronunciado en zonas rurales como Cerro Verde, que es tradicionalmente agrícola. A menudo se clasifica 
a las mujeres como "inactivas" debido a sus funciones no reconocidas y no remuneradas en el cuidado y 
las tareas domésticas. A pesar de la igualdad de tasas de empleo, las ocupaciones de las mujeres tienden 
a concentrarse en funciones administrativas y de apoyo profesional, mientras que los hombres dominan 
el trabajo manual y operativo. La representación política en la provincia ha favorecido históricamente a 
los hombres, impactando las dinámicas sociales, culturales y económicas con un sesgo patriarcal. La 
violencia de género sigue siendo en gran medida desconocida debido a los limitados datos estadísticos, 
pero hay indicios de violencia contra las mujeres, incluidos embarazos de adolescentes y falta de 
restitución legal para las víctimas. Es crucial que la industria turística participe activamente en la 
protección de los derechos de las mujeres y el combate a la violencia de género implementando 
protocolos de prevención y rechazando cualquier dinámica relacionada con el turismo que perjudique a 
mujeres, niños y adolescentes. 
 
El proyecto pretende crear el 50% de los puestos de trabajo para mujeres durante la fase operativa y 
pretende identificar y eliminar posibles barreras para aumentar el número de puestos directivos 
femeninos. Además, el proyecto financiará equipos y suministros para establecer servicios de guardería, 
servicios de lavandería y servicios de catering. Estos servicios estarán a cargo de la organización local de 
mujeres: Funjeca . Como se describe en el PGAS, el patrocinador del proyecto debe desarrollar un plan 
de acción de género alineado con los criterios del desafío 2x y los criterios de emprendimiento, 
liderazgo, empleo o consumo. El Plan de Acción de Género describirá objetivos, políticas, indicadores de 
desempeño y medidas, y también abordará la violencia de género y proporcionará denuncias tanto 
anónimas como específicas de género. 
 
Riesgos relacionados con el cambio climático 
Las Islas Galápagos, debido a su ubicación geográfica única y su rica biodiversidad, son particularmente 
vulnerables al cambio climático. Las islas dependen en gran medida del turismo y otras actividades 
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económicas que contribuyen a las emisiones de GEI a través del consumo de energía y el transporte. El 
sector del transporte y la generación de energía son los principales contribuyentes a estas emisiones. La 
importación de carbón del continente también aumenta la huella de carbono de las islas. Los impactos 
del cambio climático en el archipiélago incluyen la acidificación de los océanos, la pérdida de especies, el 
aumento del nivel del mar, cambios en los patrones climáticos y la reducción de la disponibilidad de 
recursos hídricos, lo que afecta directamente la agricultura, la pesca y el turismo. La falta de 
planificación y medidas sobre el cambio climático en San Cristóbal pone en riesgo a la población local, 
especialmente en términos de seguridad alimentaria, ya que los cambios en los patrones climáticos 
impactan la producción. La implementación de iniciativas de cambio climático y prácticas sostenibles es 
esencial para mitigar los riesgos y preservar el ecosistema único de las Islas Galápagos. 
 
Un tercero realizó una evaluación integral del riesgo del cambio climático que incluyó una revisión 
documental de datos secundarios y consultas in situ con las partes interesadas afectadas para recibir 
datos primarios. Los principales riesgos incluyen un aumento de las precipitaciones sin eventos de El 
Niño-Oscilación del Sur, retrasos en las temporadas de lluvias, cambios de temperatura, precipitaciones 
extremas durante los eventos de El Niño, plagas y enfermedades relacionadas con el clima, acidificación 
de los océanos, pérdida de biodiversidad, eventos más frecuentes de El Niño, sequía durante La Eventos 
de niñas, mayores temperaturas de la superficie del mar, inundaciones costeras y erosión costera. Las 
consideraciones de riesgos y peligros asociados con el proyecto se pueden clasificar en dos grupos: 
1. Consideraciones sobre peligros directos: 

• Los impactos del cambio climático representan una amenaza para la integridad estructural del 
albergue ecológico y los recursos del lugar, lo que podría afectar las experiencias de los 
huéspedes. 

• Las propiedades y las condiciones del sitio, como la elevación, la pendiente, el clima, las 
inundaciones/drenajes y las carreteras, podrían ser vulnerables a eventos e impactos climáticos 
extremos. 

• Los sistemas de suministro de agua y energía en el sitio pueden verse afectados por condiciones 
climáticas extremas, provocando escasez de agua o daños a los paneles solares. 

2. Consideraciones sobre peligros indirectos: 
• El cambio climático podría impactar la biodiversidad de la isla, afectando su atractivo como 

destino turístico y, a su vez, las tasas de ocupación y los medios de vida del personal. 
• El transporte hacia y desde el albergue y los recursos externos, como el suministro de agua y 

alimentos, podrían verse afectados debido a fenómenos climáticos extremos. 
• La biodiversidad, tanto terrestre como marina, está en riesgo debido al calentamiento de las 

temperaturas, la acidificación de los océanos y las inundaciones costeras, lo que conduce a un 
posible colapso de la población y de los ecosistemas. 

• Los medios de vida del personal del albergue dependen del atractivo del destino y de la 
integridad del albergue, lo que los hace vulnerables a los impactos climáticos que podrían 
afectar la viabilidad del albergue. 

 
Se necesitan medidas de seguimiento y adaptación para abordar estos riesgos y peligros y garantizar la 
sostenibilidad del albergue ecológico. Se incluyeron múltiples medidas de adaptación en el diseño de los 
proyectos para abordar los riesgos. Para abordar el suministro de agua, las medidas incluyen, por 
ejemplo, la instalación de una planta local de tratamiento de aguas residuales para tratar 
adecuadamente las aguas residuales, la recolección de agua de lluvia y tanques de almacenamiento de 
agua. Para abordar el suministro de energía, se implementaron múltiples medidas de eficiencia 
energética para niveles más altos de aislamiento térmico, acristalamiento y dispositivos de sombra 
externos para reducir el consumo de energía. El paisajismo también está diseñado para soportar 
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diferentes condiciones climáticas eligiendo especies autóctonas. El manejo de la erosión del suelo ayuda 
a identificar pendientes propensas a la erosión e implementar medidas para aumentar las superficies 
permeables al exceso de filtración de agua. 
 
Acceso local a la documentación del proyecto: 
 
Persona de Contacto: Arturo Alejandro Kayser Hidalgo 
Nombre de Empresa: Orgal SA 
Dirección de la Empresa: Urb. Los Profesores . Calle: Vía al Progreso . Número S/N 
Teléfono: 0992001615 
 
 


